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ldum zeigt, ist Thomas Hermann ein
absoluter , Insider”, der die dkonomi-
schen Voraussetzungen fur die er-
folgreiche Ubergabe einer Zahnarzt-
praxis aus dem effeff beherrscht und
damit ein addquater Gespréchspart-
ner flr die neue uptodate-Serie rund
um die Praxisabgabe ist.

Viele junge Zahnérzte/innen
ziehen es heute vor, grundsatzlich
oder fiir lingere Zeit vor der
Niederlassung als Angestellte

zu arbeiten. Was hat sich fiir den
Praxisabgeber gedndert?

Durch das Vertragsarztanderungs-
gesetz gibt es fur die ,Praxisabga-
be” neue Optionen: Will sich ein
Zahnarzt zur Ruhe setzen oder sich
langsam aus dem Praxisbetrieb
zurtckziehen, kann er z. B. eine
Berufsauslibungsgemeinschaft (BAG)
griinden oder eine/n selbststandig
tatige/n Kollegin/en einstellen.

Diese ,Ubergangssozietit” lauft teil-
weise nahezu auf eine Verpachtung
hinaus. Auch Job-Sharing und Teil-
zeit- oder Zweitpraxis-Modelle wie
die ,Uberregionale BAG"” (U-BAG)
nehmen zu. Diese Modelle stellen

aber nicht nur erhéhte Anforderungen
an die Praxis, sondern insbesondere
an die Software, um die Ablaufe in
zwei Praxen bzw. ,Mehrbehandler-
Praxen” zu organisieren.

Welche Rolle spielt die
Praxis-Software bei der
Praxisiibergabe?

Eine immer gréBere Rolle! Bei einer
Lvernetzten Praxis” mit einem mo-
dernen Praxismanagementsystem
schlieBt der Interessent auf eine
zukunftsorientierte Praxisfihrung,
eine effektive Organisation und ein
héheres Niveau beim Personal.
Umstellungsprobleme nach der
Ubernahme fallen weg.
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Es fillt vielen Zahn&rzten schwer,
einen Nachfolger zu finden.
Andererseits haben auch die
Praxissucher enorme Probleme,
eine geeignete Praxis zu finden.
Was kann der Abgeber tun?

Das Verkaufsangebot ist zwar grof3,
aber nicht deckungsgleich mit den
Erfordernissen, die heute bereits
beim Kauf fir die langfristige Planung
bericksichtigt werden. Die Praxis-
abgabe ist nicht mehr nur eine
Frage des Kaufpreises. Die Uberneh-
mer suchen keine ,billige Praxis”,
sondern geben lieber mehr Geld
aus, wenn die Zukunftschancen und
die Wirtschaftlichkeit langfristig posi-
tiv sind. Hier spielen viele Faktoren
eine Rolle, die der Abgeber zumin-
dest teilweise beeinflussen kann.

Was heif3t das konkret?

Entscheidungen werden auch beim
Praxis-Erwerb emotional getroffen.

Der Ubernehmer muss sich vorstel-
len kénnen, in der Praxis die nachs-
ten 20 Jahre zu arbeiten und méch-
te sich dabei wohl fihlen.

«Schmiicke die Braut” -
der Ablaufplan fiir die
Vorbereitung einer
Praxisabgabe
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